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SANTA RITA DE SIGUAS

S M-—-—-—‘ ——
~ ORDENANZA MUNICIPAL
— N°126-2017-MDSRS

1k Santa Rita de Siguas, 31 de Octubre del 2017

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA RITA DE SIGUAS
VISTOS: La Sesién Extraordinaria de Concejo Nro. 006-2017 de fecha 30 de

™ Octubre del 2017 que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF de
~ it la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas; La Carta Nro. 004-2017-MDSRDS-
Z C  ASS-CONSULTOR EXTERNO por la cual se presenta el texto del Reglamento de

+\ -+ Organizacién y Funciones - ROF de la MDSRDS: el Informe N° 001-2017-MDSRS/GM-
N & ~ GCA de Gerencia Municipal que sefiala que no existe duplicidad de funciones; el
—~ _Dictamen de Asesoria Legal que considera que de la revision del texto del proyecto de

“ Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) se puede apreciar que se han
desarrollado cumpliendo los lineamientos contenidos en el Decreto Supremo N° 043-
2006-PCM, por lo que corresponde remitirse al Pleno del Concejo a afecto que
.estimen su aprobacién de conformidad con sus facultades y atribuciones.

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado,
modificado por la Ley de Reforma N° 28607, en concordancia con el articulo Il del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, establece que los gobiernos locales gozan de
PN autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
e, autonomia que la Constitucion Politica del Peru establece para las municipalidades,
radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion,
con sujecioén al ordenamiento juridico.

» SEGUNDO.- El articulo 9 inciso 8 de la Ley Nro. 27972 (Ley Organica de
%\:/Iwunicipalidades) sefiala: “Corresponde al Concejo Municipal: (...) 8. Aprobar,
odificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos”.

seunes ;'
B sﬁ:ﬁ’“s&’}} El articulo 9 inciso 25 de la Ley 27972 (Ley Organica de Municipalidades)
2, "~ sefala que corresponde al concejo municipal aprobar el Régimen de Organizacion

=-Sar |nterior y funcionamiento del Gobierno Local

o

p - ~is  Que mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de Gestiéon del

/% E ; o :

12 { V2 Jp# Estado, se declara el Estado Peruano en Proceso de Modernizacién en sus diferentes

*"<;\ —;}:\Tj_.in"s'gghcias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos con la finalidad

AT ) dé~imejorar la gestion publica y construir un estado democratico, descentralizado y al
NZg——"&ervicio del ciudadano, estableciendo principios, acciones, mecanismos y

™ "3 ~herramientas para llevar a cabo el mismo.

- : Que el Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, que aprueba los lineamientos para
la elaboracién y aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF por
parte de la Administracion Publica, en su articulo 28° precisa que se requiere, entre

o otros, la aprobacién del ROF en el siguiente caso: [...] f) Para optimizar o simplificar
o~ los procesos de la entidad con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia su mision y
- funciones.

g TERCERO.- El articulo 9 inciso 25 de la Ley 27972 (Ley Orgéanica de
£ / Municipalidades) sefiala que corresponde al concejo municipal aprobar el Régimen de
- Organizacién Interior y funcionamiento del Gobierno Local, es decir, el ROF. El ROF

es un instrumento de gestién técnico normativo que tiene como objeto establecer la
naturaleza, finalidad, ambito, estructura organica, funciones generales y atribuciones
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~ %us unidades organicas en concordancia con la Ley Orgéanica de Municipalidades y -
demas disposiciones vigentes.

Que, resulta de necesidad aprobar los criterios necesarios para ordenar la
= estructura de organizacion de la MDSRDS, es conveniente actualizar la normativa
P aplicable en relacion con el Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF,

documento de gestién cuya elaboracion debe realizarse sobre la base de criterios de
simplicidad y flexibilidad en un contexto de uso racional de los recursos publicos.
2 El ROF propuesto cuenta con las caracteristicas del articulo 2 del Decreto
2 Supremo N° 043-2006-PCM.- Finalidad (aprueba los lineamientos para la elaboracion
.y aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones) en el sentido de contener
- ‘'una adecuada estructura organica de la entidad y definicién de sus funciones y las de
. los érganos que la integran, acorde con los criterios de disefio y estructura de la
Administracién Publica que establece la Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion
de la Gestion del Estado, con el objetivo de priorizar y optimizar el uso de los recursos
~ publicos e identificar las responsabilidades especificas de las entidades publicas y sus
~ unidades organicas, asignadas por el ordenamiento juridico aplicable en cada caso.
El ROF propuesto establece lo detallado en el articulo 9 del Decreto Supremo
N° 043-2006-PCM.- Finalidad (aprueba los lineamientos para la elaboracion vy
aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones), como son: a) La estructura
organica de la entidad. b) Las funciones generales y especificas de la entidad y de
c)jigda uno de sus érganos y unidades organicas. c) Las relaciones de coordinacion y
ntrol entre érganos, unidades organicas y entidades cuando corresponda.

El articulo 33 inciso c) del Decreto Supremo N° 043-2006-PCM (aprueba los
lineamientos para la elaboracién y aprobacién del Reglamento de Organizacién y
Funciones) sefala que:

(...) ¢) En el ambito Municipal:

» iii) Corresponde a la Gerencia del Gobierno Local revisar que no exista duplicidad
-~ "~ de funciones entre los organos de la entidad y entre ésta y las demas entidades
publicas que actian en su circunscripcion. Una vez hecho esto, se remitira el proyecto
de ROF, el Informe Técnico Sustentatorio y el proyecto de Ordenanza Municipal
correspondiente al gobierno Local para que sean sometidos a la aprobacion del

oncejo Municipal.

/@w La Gerencia del Gobierno Local verificaréd que el proyecto de ROF propuesto y los
" informes técnicos remitidos se ajusten a lo dispuesto por los Lineamientos para la
" "Elaboracion y Aprobacién del ROF y por la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion
del Estado y emitira el Informe Previo.

: El articulo 34 del Decreto Supremo N° 043-2006-PCM (aprueba los
| ~'" lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacién y

= VIEC \Fu ciones) sefiala que para el caso de las Municipalidades la aprobacion del ROF se
e s !téaliza por Ordenanza Municipal.
T il Conforme sefiala el articulo 35 del Decreto Supremo N° 043-2006-PCM

i ~"cﬁ$(éprueba los lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de
.77 Organizacién y Funciones) la publicacion también deberéa realizarse en el portal
(g électronico de las entidades dentro de los 5 dias calendarios siguientes a la fecha de
“" _publicacién en el Diario Oficial El Peruano bajo responsabilidad de los funcionarios
A < /designados conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
por Ultimo se debera remitir el texto integro de su ROF y el organigrama institucional,
al Consejo Nacional de Descentralizacion para su publicacion en el portal electronico
de éste.
Asesoria Juridica estima que de la revision del texto del proyecto de
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) se puede apreciar que se han

desarrollado cumpliendo los lineamientos contenidos en el Decreto Supremo N° 043-
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-PCM, por lo que corresponde remitirse al Pleno del Concejo a afecto que
estimen su aprobacion de conformidad con sus facultades y atribuciones.

ORDENANZA:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Reglamento de Organizacion y Funciones
4.0 7/ (ROF) de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas el mismo que consta de 19
Jr = ftitulos, 28 Capitulos, 298 articulos, 04 disposiciones complementarias y 01 disposicion
~ final, cuyo texto que forma parte de la presente Ordenanza.

i ARTICULO SEGUNDO.- Dejar sin efecto toda norma municipal que se oponga
a la presente.

ARTICULO TERCERO.- Disponer bajo responsabilidad de Gerencia Municipal
la publicacién de los instrumentos de gestion aprobados en el Portal Institucional de la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas de conformidad con el articulo 5 de la
Ley Nro. 27806 (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica). De igual
manera disponer su publicacion en carteles municipales impresos visibles y en locales
- municipales de los que dara fe el Juez de Paz del Distrito, de conformidad con el

articulo 44 de la Ley Nro. 27972 (Ley Orgénica de Municipalidades).
ARTICULO CUARTO.- Disponer bajo responsabilidad de Gerencia Municipal la
remision del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y Organigrama de la
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, al Consejo Nacional de
Descentralizacion para su publicacion en el portal electrénico de éste.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

“E MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
7% /SANTARITADE SIGUAS
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—~ EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO SANTA RITA DE SIGUAS:
s, VISTOS:

".El Acta de Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal N° 006-2017-MDSRS de fecha 30 de octubre del
"~ presente afo y el Dictamen N° 16-2017-MDSRS-AL remitido por Asesoria Legal para aprobacién del
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

= CONSIDERANDO:

Que, conforme lo prevé el Art. 194° de la Constitucion Politica del Peru, las Municipalidades
Provinciales y Distritales son los Organos de Gobierno Local y gozan de autonomia politica, econémica y

- administrativa en los asuntos que son de su competencia, concordante con lo establecido por el Art. II, del
. Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades;
& Que, el Art. 41° de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, establece que los acuerdos

son decisiones que toma el Concejo referidos a asuntos especificos de interés publico, vecinal o

- institucional que expresan la voluntad del 6rgano de gobierno para practicar un determinado acto o
— sujetarse a una conducta o norma institucional;
Que, se elevo al Pleno Sesion de Concejo Municipal Dictamen N° 16-2017-MDSRS-AL remitido por
& Asesoria Legal para aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad
s Distrital de Santa Rita de Siguas.
Que, conforme a las facultades conferidas en la Ley N° 27972 - Ley Organica de
P N Municipalidades;
AR AN
A AN
gh - SN A 58E ACUERDA:

Cl
"5395 -NEE’A‘Z'AOW’ARTICULO PRIMERO.- APROBAR por MAYORIA SIMPLE el Reglamento de Organizacion y
\\\\’y Funciones ROF de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

DADO EN EL PALACIO MUNICIPAL AL DIA 31 DE OCTUBRE DEL ANO 2017.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE.

5{;@: SINICIPALIDAD DISTRITAL DE
R Ay SAMTA RITA DE SIGUAS
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL SANTA RITA DE SIGUAS

GERENCIA MUNICIPAL

INFORME DE CONFORMIDAD N° 119- 2017 — MDSRS/GM/GCHA

DE

ASUNTO
REFERENCIA

FECHA

C.P.C. GLENY T. CHAMBI ALVAREZ
Gerente Municipal

XIMENA FIASCUNARI ALARCON
Jefatura de Abastecimientos y Logistica
CONFORMIDAD DE SERVICIO

INFORME DE CONFORMIDAD N° 032-2017/MDSRDS/FIMDSRDS/JRT
INFORME N°001-2012-MDQ/ASS

Santa Rita de Siguas, 2017 Noviembre 03.

Previo saludo, a merced del INFORME DE CONFORMIDAD N° 032-2017/MDSRDS/FIMDSRDS/JRT
presentado por el coordinador del proyecto “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SANTA RITA DE SIGUAS” esta gerencia emite la respectiva

conformidad por los servicios prestados por:

RAZON SOCIAL

LIC ANGEL PRIMITIVO SANCHEZ SALINAS

SERVICIO PAGO FINAL QUE CORRESPONDE A LA CULMINACION DEL
SERVICIO DE IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE
REESTRUCTURACION Y REORGANIZACION DE LA MDSRDS.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL SANTA RITA DE SIGUAS

MONTO S/7,500.00

Por lo tanto, s¢ recomienda continuar con el tramite correspondiente, con la finalidad de cumplir con los

objetivos y metas trazadas por la Entidad, salvo mejor parecer.

Atentamente.,

* JN
ENY C¥
Q?G &LRENTE MUN\@PAL
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PLAN FORTALECIMIENTO

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU"
INFORME DE CONFORMIDAD N° 032-2017/MDSRDS/FIMDSRDS/JRT

A :C.P.C. GLENY CHAMBI ALBAREZ
Gerente Municipal- MDSRDS

DE . ING. JAFET ROMERO TAPIA
Coordinador de Proyecto
— )
ASUNTO : Conformidad de servicio [ 2“5""““ Ty
': HITAA iy \yu%b' ¢ BEAA

REFERENCIA : Informe Final N° 001-2017-ASS.Consultor Externo; En:t;g‘acié:l‘os’tgacuihé'n%é: e
Normativos de Gestion ROF, MOF, CAP, PAP aprobado %’Egégiﬁrﬁfﬁaf‘céﬁééﬁ InWRAL
del 02-11-2017, PROVEDG 0316810 13-

PROYECTO : ‘PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEH EA WNTGIPAHDAD—DFS-T—R#IAL
DE SANTA RITA DE SIGUAS - PROVINCIA Y REGION AREQUIPA” e

NS e g

FECHA - Santa Rita de Siguas, 03 de Noviembre del 2017 R e e R e i

.........

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y; a la vez, en atencion al Informe N° 001-
2017-ASS.Consultor Externo indicarle que se adjunto ha dicho documento, ha hecho entrega de los
Documentos Normativos de gestion conforme lo estipulado en el Contrato de Locacién de Servicios
N° 026-2017-GAJ/MDSRS.

Debo manifestarle que todos los Documentos Normativos de Gestién Concluidos, luego de una
exhaustiva revision, asi como haber levantado algunas observaciones y sugerencias de parte de los
funcionarios de la Municipalidad, y los Sefiores Regidores; estas observaciones han sido levantadas
y consolidadas, lo que ha permitido que han sido aprobados en Sesién de Concejo.

El detalle de todo lo actuado durante el proceso de Reestructuracion Orgénica y Reestructuracion
Administrativa, se plasman muy especificamente en el informe Final N° 001-2017, el mismo que
consta de 161 Fojas foliadas.

Cabe mencionar que los Documentos; ROF. MOF. CAP. PAP obran en Fisico, en la Oficina de
Secretaria General debidamente anillados e impresos a color; aprobados por el Concejo Municipal,
siendo esta Oficina la encargada de distribuir a todo el personal tal como se acordé en dicha sesion.

En el Expediente adjunto se puede apreciar una serie de anexos dentro de ellos lo mas importante
es que se cuenta el Informe de la gerencia Municipal otorgando la Opinién Favorable respecto al
MOF, el Dictamen de Asesoria Legal. Sobre la aprobacion del MOF, CAP. PAP. Documentos que

son la consecucion del ROF que se aprobé en sesion de Concejo el dia Lunes 30 de Octubre en
sesion Extraordinaria.

DE LA CONFORMIDAD DEL SERVICIO: en mi condicién de Coordinador del Proyecto
Fortalecimiento Institucional, y érea usuaria, al haber efectuado el requerimiento por estar
comprendido este Servicio en el Componente Formulacion de Documentos Normativos de Gestion,
es que previa revision, monitoreo a todos los pasos efectuados durante el proceso de
Reestructuracion y Reorganizacion y formulacion de los Documentos Normativos ROF, MOF CAP.
PAP y la Nueva Estructura Orgénica, otorgo la CONFORMIDAD DEL SERVICIO, debiendo
procederse el tramite administrativo para su cancelacion al haberse cumplido a cabalidad dicho
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PLAN FORTALECIMIENTO 00C49]

trabajo, por lo que debe otorgarse el pago de Cancelacién del 50%
S7.7,500.00 (Siete mil quinientos soles 00/100 soles). como se sefi

Servicios N°026-B-201 7-GAJMDSRD con el proveedor LIC.
SALINAS.

restantes es decir la Suma de
ala en el contrato de Locacion de
ANGEL PRIMITIVO SANCHEZ

Para cuyo efecto se adjunta:

Adjunto al presente Copia simple de Contrato.

Registro Nacional de Proveedores Vigente RUC. 1 0250085228

Formulario de Suspension de 4ta Categoria emitido por la SUNAT.

Copia de DNI. N° 25008522

Carta de Autorizacion para que los pagos sean abonados al CC.

Recibo de Honorarios Electrénico Girado por la Suma de S/ 7,500.00 saldo final a la entrega

de los Documentos de Gestion y Conformidad del Servicio por el area usuaria,

VVVVVYVY

Conformidad del Servicio Otorgado por el Coordinador del proyecto Fortalecimiento Institucional.
Documentos que forman parte del expediente desde fojas 154 al 161,

Hago propicia la ocasién para expresarle los sentimie

ntos de mi especial consideracion y estima
personal

C,c Arch. .




“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

INFORME FINAL N° 001-2012-MDQ/ASS. i

PARA : Sr. Antonio Mestas Quispe A
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas.

PARA : Ing. Jafet Romero Tapia.

DE : Lic. Angel P. Sanchez Salinas

Consultor Externo, Proceso de Reestructuracion ¥ Reorganizacion de la MDSRS.

ASUNTO : Entrega Final de Documentos Normativos de Gestion; Tramite para cancelacién de

Servicios, Habiéndose aprobado por mayorfa simple en Sesién de Concejo del dia 02-de
Noviembre del 2017.

FECHA : Santa Rita, 03 de Noviembre del 2017.
************R**********************R*****k**t*************R****k************
Por intermedio del presente me dirijo al digno despacho de Alcaldia, como al Jefe del Proyecto
Fortalecimiento Institucional Ing. Jafet Romero Tapia, en su condicién de Area Usuaria, con la finalidad de
manifestarle que todos ios Documentos Normativos de Gestion Concluidos, luego de una exhaustiva revision, asi
como haber levantado algunas observaciones y sugerencias de parte de los funcionarios de la Municipalidad, vy
los Sefiores Regidores; estas observaciones han sido levantadas y consolidadas, lo que ha permitido que han sido
aprobados en Sesion de Concejo como es de vuestro conocimiento; documentos que han sido formulados al

haber tomado nuestros servicios la municipalidad, para la adecuacién y formulacién de los Documentos de
Gestion .

Comentario:

Toda iniciativa, observacion o aporte, téngase por entendido que ha sido recepcionada con la mayor sencillez y
agrado, considerando que vienen y son con muy buena intencion, salvo lo contrario, que desnaturalizaria el
objetivo de la entidad o hayan sido solo con el afén de protagonismo, o causar desconcierto etc. que responderia
a intereses personales o particulares, los cuales de ninguna manera serian tomados en cuenta, ya que nuestra
actuacién ha sido imparcial, transparente y participativa, con todos los actores, es decir con las Autoridades
Municipales, con los funcionarios, los Trabajadores, con los servidores a plazo fijo y contratados, empleados y
obreros sin distincion.

Por lo que creemos que con este procedimiento se ha agotado todos los espacios, para entender, aplicar y aprobar
los documentos de gestion producto del proceso de reestructuracion y reorganizacion.

1.- Debemos precisar que si bien es cierto que se nos ha alcanzado algunas observaciones v sugerencias, en su
mayoria se han considerado.

No siempre las sugerencias son determinantes como lo expresan algunos funcionarios, toda ves que la
Consultoria, evalia los aportes, por el propio sustento que establecemos en el presente informe.

2. Se ha considerado como un verdadero aporte las sugerencias y observaciones lo que ha permitido fortalecer el
contenido de los instrumentos de gestion, por la cita, de diversos aspecto legales y dispositivos, que se han
insertado en los mismos, producto de sus observaciones, ademas es consistente, cuando exige un informe técnico
sustentatorio, que le de consistencia y viabilidad a la nueva organizacion propuesta, cuanto mas, sefiala y exige
un analisis funcional, estructural, analisis de la consistencia y los efectos presupuestales. Los mismos que
describimos lineas abajo.

4. Las deficiencias de caracter gramatical, sintaxis y ortografico creemos ha sido superada, al haber efectuado
una revision y correccion en lo posible lo mas minucioso, salvo alguna que por omision entendible sea materia
de una fe de erratas, de lo cual hasta en las altas esferas gubernamentales suelen suceder, aspecto que si
sucediese, espero su comprensién, cuanto ma4s si se entiende, que los Documentos Normativos de Gestién, son
materia de permanente modernizacion v actualizacion,
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Luego de lo manifestado en mi condicion consultor y Gnico responsable del proceso de reestructuracion y
reorganizacion de la Municipalidad de Santa Rita de Siguas, paso a sustentar el producto y conclusiones del

mismo.

JUSTIFICACION

DEL, _PROCESO _DE _REESTRUCTURACION ORGANICA Y REORGANIZACION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA RITA DE SUGUAS:

1. Por iniciativa del Alcalde de la Municipalidad y el Pleno del Concejo Municipal, en Sesion de Concejo
Municipal se tratd sobre la declaracion de la Municipalidad en “Reestructuracién Organica vy
Reorganizacion Administrativa”

2. Se sustenta en las Actas del Concejo Municipal y las Normas Legales que rigen un Proceso de esta
naturaleza.

3. La Municipalidad en este proceso de Reestructuracion y Reorganizacion ADECUA SU ORGANIZACION
A LAS CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS DE DOTACION DE RECURSOS Y AMBIENTE.

4. Este proceso de reestructuracion y reorganizacion debe posibilitar a la Municipalidad Distrital de Santa Rita
de Siguas, lograr una estructura que permita el cumplimiento de los fines previstos por la Ley Organica de
Municipalidades, los Planes de Desarrollo Concertado y otros. Considerando que la estructura organica: es
el conjunto de organos interrelacionados racionalmente entre si para cumplir funciones pre establecidas que
se orientan en relacion con los objetivos derivados de la finalidad asignada a la entidad.

ANALISIS ESTRUCTURAL

1. La reestructuracion y reorganizacion debe permitir también lograr una organizacion capaz de ser flexibie

para adaptarse a los cambios y responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad.

Conforme a la politica de descentralizacion del gobierno actual.

Conforme lo establece el Instructivo Técnico N°001-93-INAP/DNR el proceso de reestructuracién y

reorganizacion tiene como consecuencia la adopcion de acciones de personal pertinentes.

4. Es por ello, que se determino, la necesidad de crear una nueva estructura organica para la Municipalidad,
adecuando la misma a la Ley Organica de Municipalidades y considerando ademas las necesidades propias
del Distrito.

5. Se suma también la circunstancia que en la anterior estructura organica se habian considerado 6rganos que
no se habian implementado, por tanto nunca habian funcionado realmente en la municipalidad.

6. Esto se sustenta con la anterior estructura organica.

w o

7. La nueva estructura organica ademas contara con nuevas dependencias que se hacen necesarias para lograr
una eficiente y adecuada administracién municipal, lo que repercutira en el desarrollo del Distrito, que es lo
que finalmente busca la gestion municipal.

ANALISIS FUNCIONAL

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

1. Contando una vez con una nueva estructura organica, RESULTA IDISPENSABLE ESTABLECER SUS
FINES Y OBJETIVOS, los que deben obedecer a la Constitucion Politica del Estado, asi como a la Ley
Organica de Municipalidades.

2. Entonces, estos fines y objetivos se ven plasmados en el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones —

ROF, donde se ha distribuido de manera adecuada las funciones de los componentes de la organizacion.

Por otro lado, el D.S. 043-2006-PCM publicado el 26 de julio del 2006, establecié lineamientos para la

elaboracion y aprobacion del ROF por parte de las entidades publicas.

4. El nuevo ROF no se justifica Ginicamente en la norma precitada sino también en la nueva estructura
organica.

(U5}
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

1. La aprobacién de un nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF, conlleva necesariamente a la
aprobacion de un nuevo Manual de Organizacién y Funciones — MOF, porque ambos documentos deben
adecuarse y complementarse el uno con el otro.

El Manual de Organizacion y Funciones, es un documento normativo que describe las funciones especificas
a nivel de cargo o puesto de trabajo, desarrollandolas a partir de la estructura organica y funciones generales
establecidas en el ROF, asi como a base de los requerimientos de cargos considerados en el CAP.

)

ANALISIS DE LA CONSISTENCIA

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL

1. Conforme a la normatividad de la materia, el Cuadro de Asignacion de Personal — CAP, es el documento de

gestidn institucional que contiene los cargos definidos y aprobados de la entidad, sobre la base de su

estructura orgdnica vigente prevista en el ROF.

Esto quiere decir sin lugar a dudas, que el C.AP., contiene los cargos para cumplir las funciones

establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.

3. El CAP de la entidad, debe contener una correcta definicion de los cargos, acorde con la estructura organica
de la entidad, sin_embargo no se nos accedié ni encontro el CAP. Anterior de Ila MDSRS. por lo tanto
no contiene estas definiciones de cargos en documento alguno, NI MUCHO MENOS SE CONTABA
CON EL CLASIFICADOR DE CARGOS. que debe ser aprobado por el titular de la entidad, lo que
sustenta con el propio CAP, que ademas se Clasificaron los cargos con un criterio que se ajusta con lo
establecide en la Ley Marco del Empleo Publico N° 28175, Promulgada el 19 de Febrero del afio 2004, que
dispone “Esta nueva clasificacion deberd incorporarse en los documentos de gestion que las entidades
elaboren, como consecuencia de Ia apiicacion de las Disposiciones del D.S, N° 043-2604-PCM, que
aprueba los lineamientos para la elaboracion Y aprobacién del CAP. Normas que deberdn
complementarse con el nuevo esquema organizacional establecido en los Art. 10 y 12 del D.S. N° 043-
2006-PCM, que aprueba los lineamientos para la elaboracién y aprobacion del ROF”.

4. Ademis de ello, la norma precitada establece que las entidades de la administracién piblica deberin
modificar el Cuadro para Asignacién de Personal por motivos de reestructuracién o reorganizacién.

5. También se debe considerar que en la Municipalidad, se tomé servicios de personal, bajo la modalidad del
CAS, personal que cumple servicios de caracter administrativo y dentro del horario de trabajo de la entidad,
los que por imperio y cumplimiento del Decreto Supremo N° 1057, Régimen Especial de Contratos
Administrativos de Servicios CAS, a normado que se les formalice a estos trabajadores, debiéndoles
incorporar ¢ implementar sus pagos en planilla especial, otorgéndoles beneficios sociales etc, Establecidos
en dicha norma, lo que por inercia se les ha tenido que comprender en el CAP, con la condicion laboral de
CAS. la plaza y actividad establecida en el MOF. Precisando que los CAS, han significado un incremento
significativo en el nuevo CAP. que indubitablemente se les tenia que incorporar, solo como plaza y cargo,
entiéndase que esto no retrotrae ninguna obligacién de caracter laboral permanente, ni se convierte en un
medio o prueba que se preste como derecho laboral, lo que debe estar bien establecido en el Contrato de
Servicios Administrativos Correspondientes.

6. Por ello debemos propiciar la legalidad y cumplimiento de disposiciones laborales v se ha tenido _que
incluirlos en el nuevo CAP.

7. Por todos estos argumentos se ha hecho; NECESARIA E INDISPENSABLE la formulacion de un nuevo
CUADRO PARA LA ASIGNACION DE PERSONAL, para la Municipalidad.

]

EFECTOS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL

1. El Presupuesto Analitico de Personal — PAP, es el documento de gestion que considera las Plazas y el
presupuesto para los servicios especificos del personal permanente y eventual en funcidén de la

disponibilidad presupuestal.
VN
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2. LaPLAZA, es la dotacion presupuestal que se considera para las remuneraciones de personal permanente o
eventual. La plaza debidamente prevista en el presupuesto institucional permite habilitar los cargos
contemplados en el CAP. Las plazas se encuentran consideradas en el Presupuesto Analitico de Personal.

3. La Estructura de Cargos citada, se ha formulado en consideracién a lo dispuesto en la Ley del Empleo
Piblico, esto al verificar que el personal no tenia definido su grupo ocupacional y nivel alcanzado, pero el
personal incorporado a la carrera administrativa solo tenia definido el grupo ocupacional, mas no el nivel.
peor aun en el caso de algunos trabajadores contratados, ello por deficiencia de los documentos de gestion y
la no adecuacion a las normas legales vigentes como Ia Ley del Empleo Publico, y io contribuyo a esto fue
la inexistencia del Clasificador de Cargos, la misma que ha sido considerando el perfil Técnico o
profesional extractado de cada file de personal proporcionado por la jefe de Personal.

4. Por todo ello consideramos que el Titular del Pliego y el Concejo Municipal, adopto la acertada decisién de
declarar en reestructuracion Y reorganizacion a la municipalidad, con la finalidad de sentar un precedente,
como una de las mejores medidas correctivas, que en su momento seran merituadas, por lo entes rectores v
de control respectivos.

5. Por todos estos argumentos es que justifica el nuevo PAP,

6. Los margenes presupuestales producto de la Reestructuracién requerido no rebasan a lo presupuestado
actualmente, siendo una suma aceptable para cubrir el total necesario, dentro de la perspectiva del nuevo
PAP, que al haber consultado con la Oficina de Planificacién y Presupuesto, manifesto que si se cuenta, con
los recursos disponibles para cubrir el nuevo PAP, propuesto por la Oficina de Personai a raves de ias
Planillas de Pagos Mensual y merituada por esta Consultoria, producto de la Reestructuracién vy
Reorganizacion ademas que se encuentran en la fuente de financiamiento para cubrir remuneraciones.

7. En consecuencia con todo lo expuesto y contando con la disponibilidad presupuestal pertinente, nos
ratificamos que es viable el nuevo PAP.

8. Sin embargo es necesario precisar que se debe de recurrir al Ministerio de Economia y Finanzas, a la
Direccion Nacional de Tesoro Publico, demostrando con el nuevo PAP, que no cubre las transferencia de
FONCOMUN ni Otros Impuestos Municipales, aiin recurriendo al RDR, para poder cubrir los gastos que
corresponderian a todos los cargos previstos en el CAP y PAP, solicitando mayores transferencias y
asignaciones para dicho concepto y ademas para poder cumplir a plenitud con las fanciones, competencias y
atribuciones como Gobierno Local y satisfacer a la poblacién usuraria.

9.  Consecuentemente los documentos normativos nuevos de gestion deben ser puestos a disposicion de ia
Contraloria General de la Republica y la Secretaria de Gestion Publica de la PCM. para los fines
pertinentes.

10. Por ultimo debo manifestarle que para la formulacién de los documentos de Gestion Interna referidos: al

Reglamento de Organizacion y Funciones- ROF, Manual de Organizacién y Funciones- MOF, Cuadro para

Asignacién de Personal-CAP, Cuadro Nominativo de Personal-CNP, Presupuesto Analitico de Personal-

PAP, Presupuesto Nominativo de Personal —PNP, y la nueva Estructura Orgéanica “Organigrama”, de la

Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas, para poder desarrollar e implementar técnicamente este

trabajo, se ha formado un equipo de profesionales con amplia experiencia en la formulacién de documentos

de Gestion Interna, que ha desempefiado este tipo de trabajo en distintas Entidades del Sector Publico y por
ende con experiencia en Gestion Municipal.

De los Legajos de Personal evaluados se ha determinado que solamente hay;

a.  Un Funcionario Alcalde:
b.  Tres (03) empleados en la condicién de nombrados.
¢. 12 Contratados —
d. Con Licencia 03 Trabajadores.
, e. 04 CAS Contrato administrativo de Servicios.
2° Previamente para la formulacion del Presupuesto Analitico de Personal (PAP) se cuenta con los

Informes de la Oficina de Presupuesto y Oficina de Recursos Humanos; contando con el
correspondiente financiamiento presupuestal en las partidas correspondientes. A la presentacién del

Proyecto Final del CAP y e PAP, se cuenta con fa Opinién Favorable de la Oficina de Planiuficacion y
Presupuesto.
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4° No sin antes precisar también que nos amparamos en la propia Ley organica de Municipalidades N°
27972 donde los Gobiernos Locales gozan de Autonomia Econémica y Administrativa en los asuntos
de su competencia, y su Art. 26. Administracion Municipal; La administracion Municipal adopta una
estructura gerencial sustentandose en principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision,
control concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia, transparencia,

simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion y seguridad ciudadana y por los contenidos en la Ley N°
27444,

7e Es de entenderse que ai elevar los documentos de Gestion ante el organo Rector, es decir a la Secretaria
de Gestion Publica de la PCM. Nos permitimos estar enmarcados en la Ley N°27444, Ley
Procedimiento Administrativo General, y en lo que corresponda al Silencio Administrativo positivo,
toda ves que también luego de contar con su opinion, se deberd dar Cuenta del resultado de la
Restructuracion a La Contraloria General de la Republica.

CONCLUSIONES.-

La ley Orginica de Municipalidades 27972 dice; Las facultades y funciones se establecen en los
documentos de gestién y la Presente ley; si esto dice la Ley Orgénica de Municipalidades es que nos ha
permitido sustentar una nueva Estructura Orgénica acorde con las necesidades reales y asignar cargos y plazas
que nos permitan cumplir las metas y objetivos institucionales, entendiéndose que todos estos documentos
normativos como el ROF, MOF, CAP v PAP, han sido formulados con el respaldo legal precedente.

En consecuencia es viable y la opinién de esta consultoria es que se proceda a ratificar y aprobar los documentos
normativos de gestion y su puesta en vigencia.

Nos ratificamos por el contenido de los nuevos documentos de gestién y quedamos a su disposicion si es que en
ellos hay que superar o levantar alguna objecion para lo que inclusive se deja en la Gerencia Municipal y la
Oficina de Planificacion, Presupuesto Racionalizacion y Estadistica, copia en digita! del contenido completo de
cada uno de los documentos enunciados, ademas contando con la aprobacion del Sr. Alcalde y el Concejo
Municipal, estoy dispuesto a seguir apoyando con el logro del tramite que corresponda ante las instancias
superiores pertinentes.

ANEXOS:
1. Estructura Orgéanica 2012.
2. Nuevo ROF.
3. Nuevo MOF.
4. Nuevo CAP.
5. Nuevo PAP.
6. Documentacién y medios de Verificacién se adjuntan:
| 1. Informe N° 001-2017-ASS.Concultor Externo del 22 de Agosto del 2017, Cumplimos con adjuntar Plan

de Trabajo. Se Adjunta el Plan de Trabajo y debidamente aprobado por Alcaldia y Gerencia Municipal.
2. Informe N° 002-2017-ASS.Consultor Externo. Para Jafet Romero Adjunto Plan de Trabajo para efectos
de Conformidad para efectos de primer pago.
Carta N° 003-2017-MDSRS-ASS/Consuitor Externo, Para CPC. Gleny Chambi, Solicito reunién
obligatoria para el Jueves 12 Octubre Curso de Socializacion y Sensibilizacion Reestructuracién
organica y Reorganizacion administrativa y taller para definir la nueva estructura organica.
Copia del Organigrama anterior o vigente.

5. 13 Ficha de Preguntas sobre Restructuracion, Reorganizacion y Documentos de Gestion, de los

\ Trabajadores que asistieron:
"' - Zulema Nufionca.
- Desiré Parisaca Vargas.
- Maribel Lazo Lazo.
- José Luis Aspilcueta Rojas.
- Mari Luz Nina Aparicio-

Lo
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- Juan Carlos Mendoza Ramos.

- Eduardo V. Corrales Pinto.

- Mirtha Ticona Huaja.

- Magda Diaz Colque.

- Beatriz Ketty Bautista Cantare. Magali Lazo Lazo.

- Maximo Lito Zea.

- Julio César Choque Escobar.

- Cuadro de Informacién Analicis Foda solo de Julio Choque Escobar.

- Matriz 1 Cuestionario para la Identificacién Organizacional Actual

- Magda Dias Colque-

- Huber Santiago Vilca Vilca.

- Magaly Lazo Lazo.

- Eduardo Corrales Pinto. Contabilidad

- Eduardo Corrales Pinto. Planificacion y Presupuesto.

- Carlos Juan Mendoza Porras.

- Desiré Parisaca Vargas.

- Mirtha Marlene Ticona Huaja.

- Beatriz Bautista Cantare.

- Julio César Choque Escobar.

- Mary Luz Nina Aparicio.

Folleto que se repartio a todo el personal; sobre Administracion Municipal.

- Ficha para Informacién del Analisis FODA de cada Gerencia u Oficina. Modelo.

- Cuadro Anexo 4: Cuadro de Normas Sustantivas y de Aplicacién General para Gobiernos Locales.
0Carta N° 004-2017 MDRSRS-ASS-Colsultor Externo. Para Gley Chambi, Alcanzo ROF para su
Revision y Emitir Informe sobre la no duplicidad de funciones.

Cuadro de Distribucion de CD. Contenido de todos los instrumentos de gestion para Alcalde Regidores
y Funcionarios. Firmado

Cuadro de Distribucion en Fisico del ROF a todos los Sefiores Regidores. Firmado.

Informe N°009-2017- MDSRS/GM.-GCA. Informe sobre la no existencia de duplicidad de funciones.
Carta N° 005-2017-MDSRS.ASS. Consultor Externo. A Gleny Chambi, Solicito Oficialmente copia de
planillas y asignacion presupuestal para formular el CAP y el PAP.

FORMATOS DE CONFORMIDAD DE LAS FUNCIONES CONSOLIDADAS E INTEGRADAS
DEL REGLAMENTO DE ORGANIZA CION Y FUNCIONES ROF Y DEL MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES MOF.

- Eduardo Corrales Pinto. Contabilidad.

- Ximena Fiascunari Alarcén. Abastecimientos.

- Mirtha Marlene Ticona Huaja. Tesoreria.
- Eduardo Corrales Pinto. Planificacién y Presupuesto.

- Magda Diaz Colque. Direccién de Desarrollo Social y Servicios Pablicos.
- Magaly Lazo Lazo. DEMUNA.
- Juan Carlos Mendoza Porras. Direccién de Sesarrollo Econdmico.
- Desiré Parisaca Vargas. Direccion de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural.
- Magaly Lazo Lazo. Titulacién de Predios.
- Magaly Lazo Lazo. OMAPED.
- Magaly Lazo Lazo. Oficina de Gestion de Recursos Humanos.
- Maximo Pedro Tito Zea. Direccién de Administracion Tributaria.

Carta N° 004-2017-MDSRS-ASS-Consultor Externo. Para Jafet Romero. Entrego oficialmente
documentos de gestion concluidos.

Informe N° 111-2017-MDSRS/GCHA. De Gerencia Municipal Opinién Favorable Respecto al MOF.,
Dictamen: 17-2017. MDSRS-AL Asunto: Aprobacién del MOF, CAP y PAP.







